最高管理原则： 主动掌控     佳能项目组织流程

前期信息：

	项目主题/名称
	凤凰序曲和拓展训练
	参训单位
	佳能公司 
	参训地点
	锦绣山庄

	实施时间
	2009.9.8-11    7：00—22：00
	团队数
	4队      每队13-14 人
	
	来自全国各地的佳能公司 

	参训人员情况
	人数：53 职位：入职1－3月的新员工
	参训状态
	大部分为80后，有相对工作经验
	参训经验
	

	参训目的
	新人融入

	住宿情况
	锦绣山庄
	男女比例
	
	就餐情况
	自助餐

	天气情况
	
	特殊要求
	
	
	

	参训背景：前
	
	中
	
	后
	


	项目管理原则：事项分责、器材分责、财务分责、协调分责


人员安排：

	
	姓名
	职务
	具体任务
	电话
	其他

	1
	J**
	副总经理
	活动总负责人
	
	

	2
	王**
	
	
	
	

	3
	董**
	客户经理
	负责此次活动的前期洽谈、方案的制定。
	139**7007
	

	4
	李**
	培训师
	主带培训师、热身、大总结、前期和客户接洽，1队带队培训师
	135**499
	

	8
	王**
	培训师
	2队带队培训师
	13**255
	

	9
	陈**
	培训师
	3队带队培训师
	13**134
	

	10
	杜**
	培训师
	器材总负责人、4队带队培训师
	158**9229
	

	11
	王**
	青龙湖基地主任
	负责青龙湖基地场地、器材、后勤及所有工作人员的管理
	136**8261
	

	12
	
	第三方协调人
	
	
	

	13
	
	司机
	
	
	

	14
	
	医院急救
	
	
	


一、项目前期准备和签到入住流程：2009年9月8日  D0 

	项目名称
	时间
	项目内容
	地点
	负责人
	材料（首人负责）

	培训师从市里出发
	10：00-10：40
	从公主坟出发到达基地
	公主坟
	纪老师
	

	布置基地
	11：00-16：00
	把客户前期需要张贴的、准备的、制作的、悬挂的都做好准备。
	青龙湖基地
	杜**、一诺
	

	开班前会
	16：00-17：00
	三天活动的所有细节再一次确定。
	青龙湖基地
	李**及所有工作人员
	

	准备迎接学员
	17：00-
	所有培训师、项目助理、基地服务人员就位
	锦绣山庄
	李**及所有工作人员
	

	学员须知
	16：10-17：30
	在车上前期和学员需要沟通的事情：

1、 团队意识（不要私自行动、要注意集合时间）。

2、 安全意识（不要做一些危险的动作、如有不适请及时通知）。

3、 服从意识（服从组织安排、服从培训师安排）。

4、 提醒大家注意着装、环保要求
5、 下高速后和一诺沟通一下。
	车上
	佳能工作人员
	

	学员到达基地
	17：30-17：40
	迎接学员
1、欢迎词

2、 通知大家就餐的地点和时间

3、 通知大家集合的时间和地点
	锦绣山庄
	李**及所有工作人员
	


热身 《凤凰序曲之团队融合》  2009年9月8日  D0 

	项目名称
	时间
	项目内容
	地点
	负责人
	材料（首人负责）

	集合
	19：00-19：05
	把学员集合带到2层会议室，在进入教室的时候把每个人的分组胸牌发下去，并让大家带好。胸牌上有三个元素。
	2层会议室、把椅子放在场地四周
	李**、一诺
	白板、白板笔、大白纸、投影、胸牌

	欢迎词
	19：05-19：10
	
	2层会议室
	李**
	

	暖场游戏
	19：10-19：20
	按摩和鼓掌游戏
	
	李**
	

	三个团队融合游戏
	19：20-20：50
	第一次分组：先把大家按胸牌上的某一个元素分成A\B\C\D四个小组。提醒大家要把胸牌留好。三天后还要继续使用
（领袖的风采）活动一：

A和B组成为一个大的团队，C和D组成为一个大的团队，进行报数游戏，两个大的团队进行竞争。

活动目标：理解勇于改变、勇于创新、勇于成长
	时间：30-40分钟
	主训：李**
陈**、王**辅助

杜**负责放音乐
	秒表、一个学员的名字贴在一张扑克牌上贴53张、小桶2个、53个小球、盲阵绳2根、小球55个
备份同心杆游戏，

	
	
	（火线传递）活动二：

A和C组成为一个大的团队，B和D组成为一个大的团队，进行接力游戏，在过程中需要两个队彼此竞争，同时熟悉每个人的名字。

互动目标：理解和行动
	时间：20-30分钟
时间：20分钟
	
	

	
	
	（扭转乾坤）活动三：

A和D组成为一个大的团队，B和C组成为一个大的团队，进行传球游戏，每个大团队的队员围成一个大的圆圈，每人手中拿到一个球，同时向一个方向传递，在规定时间内，看谁的成功率最高。

活动目标：从最基本的事情做起
	
	
	

	宣誓
	20：50-21：00
	带领大家进行拓展宣誓。
	
	英芳、李**
	誓词、播放投影

	按手印
	21：00-20：10
	进行正式的签到环节
	
	杜**负责放音乐
	水彩、湿纸巾、笔

	注意事项
	21：10-21：20
	安全注意事项、着装、环保、健康。发衣服、再提示一下明天展示的事项。


	
	李**
	队旗、旗杆各五个、白板笔、衣服

	团队组建
	21：20-21：30
	队长、队名、队徽、队训、队歌，通知他们在第二天上午有一个展示环节，让他们当天晚上就开始准备他们的展示队形，时间：从上场到结束一分半钟（第二次分队）
	
	
	


二、第一天流程：   2009年9月9日  D1

	项目名称
	时间
	项目内容
	地点
	负责人
	材料（首人负责）

	晨练
	07：15-07：45
	准备活动、简单游戏、各队彩排一下各队的展示流程。结束时通知他们8：30前到二层会议室（游戏内容：排练展示）
	锦绣山庄
	李**
	

	就餐、休息
	07：45-08：30
	
	各自房间
	
	

	开幕仪式
	08：30-08：50
	
	2层会议室
	佳能
	

	各队展示
	08：50-09：00
	每个队伍依次上场进行展示、每个队的展示时间为1分30秒
	
	佳能、李**
	

	会议时间
	09：00-12：00
	
	
	佳能
	

	午休吃饭
	12：00-13：15
	
	
	
	

	下午集合
	13：15-13：30
	坐车从锦绣山庄到青龙湖基地
	一层大厅
	李**
	

	大合影
	13：30-13：40
	照合影
	青龙湖基地
	李**
	

	准备活动
	13：40-14：00
	圆圈舞
	
	李**
	

	第一个项目
	14：00-15：30
	李**、王**：鳄鱼潭

陈**、杜**：盲人绳房
	
	各带队培训师
	

	休息
	15：30-15：40
	
	
	
	

	第二个项目
	15：40-17：10
	李**、王**： 盲人绳房

陈**、杜**：鳄鱼潭
	
	各带队培训师
	

	返回酒店
	17：10-17：30
	
	
	
	


三、第二天流程：   2009年9月10日  D2

	项目名称
	时间
	项目内容
	地点
	负责人
	材料（首人负责）

	晨练
	07：15-07：45
	准备活动、简单游戏、队歌（游戏内容：数数抱团）
	锦绣山庄
	杜**
	

	就餐、休息
	07：45-08：30
	
	各自房间
	
	

	会议时间
	08：30-10：10
	
	2层会议室
	佳能
	

	户外活动
	10：10-10：35
	休息5分钟，楼下活动20分钟（课件游戏：丢沙包）
	停车场
	杜**
	

	会议时间
	09：00-12：00
	
	2层会议室
	佳能
	

	午休吃饭
	12：00-13：15
	
	
	
	

	下午集合
	13：15-13：30
	坐车从锦绣山庄到青龙湖基地
	一层大厅
	王**
	

	准备活动
	13：30-13：50
	
	青龙湖基地
	王**
	

	第一个项目
	13：50-15：30
	李**、王**、陈**、杜**：鼓动人心
	
	各带队培训师
	

	休息
	15：30-15：40
	
	
	
	

	第二个项目
	15：40-17：10
	李**、王**、陈**、杜**：求生
	
	各带队培训师
	

	返回酒店
	17：10-17：30
	
	
	
	


四、第三天流程：   2009年9月11日  D3

	项目名称
	时间
	项目内容
	地点
	负责人
	材料（首人负责）

	晨练
	07：15-07：45
	准备活动、队歌。（游戏：森林传说）
	锦绣山庄
	陈**
	

	就餐、休息
	07：45-08：30
	
	各自房间
	
	

	会议时间
	08：30-10：10
	
	2层会议室
	佳能
	

	户外活动
	10：10-10：35
	休息5分钟，楼下活动20分钟（课间游戏：蛟龙出海）
	停车场
	陈**
	

	会议时间
	09：00-12：00
	
	2层会议室
	佳能
	

	午休吃饭
	12：00-13：00
	
	
	
	

	考试
	13：00-14：00
	
	2层会议室
	
	

	快乐分享
	14：00-15：00
	和新的队友，用一种新的快乐方式来述说这几天的收获（第三次分队）
1、 每人分享一件印象最深刻的事

2、 找出一件有代表性的事，

3、 把这件事表演出来。
	2层会议室
	
	


五、项目实施应急备份方案：

	项目名称
	时间
	项目内容
	地点
	负责人
	材料（首人负责）

	因时间原因
	D0
	如果因为路上堵车或其他原因未到按时到达，解决方案如下：

1、 在前期的签到和入住环节抓紧时间。

2、 压缩吃饭时间。

3、 所有模块时间不变，结束时间顺延。
	
	李**
	

	因天气原因
	D1
	如果天气下雨，解决方案如下：

1、 基地提前准备好雨衣。

2、 如果下雨、风大不适合做户外项目可以延迟或更改项目。
	
	李**
	

	因身体原因
	D0-D3
	如果有学员身体不适或受伤，解决方案如下：

1、 如果拉肚子、擦伤的等疾病可以在基地处理。

2、 如果有扭伤、身体严重不适，可以立即送往附近的医院及时诊治。
	
	李**
	

	因人为原因
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