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以下是一篇读书笔记《一座城市的文化穿越——西安曲江模式》，作者锁言涛。 
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现在这本书就在我的手边，花了几乎一整天的时间将全书阅读完，算起来这该是我近期以来阅读密度最大强度最高的一天了，但是读罢掩卷，却并不觉得疲倦。

不觉得疲倦原因，概括起来，最主要的有三条，一是本书的体裁和行文的风格；二是我自身对于曲江的好奇和向往；三是全文字里行间抑制不住洋溢出的那种弥足珍贵的理想主义气质和热血向上的创业者情怀。这三个因素的共同作用使得整个阅读过程愉悦而兴奋，不断的生发出一种要立马投身曲江大文化建设事业中去的冲动。

首先，报告文学的体裁降低了阅读的难度，少了学术研究的艰深，少了文学作品的隐晦。因为本书主题的原因，关于曲江模式（曲江奇迹、曲江神话）的“前世今生”最终以报告文学加以呈现，显然是当下曲江价值观和曲江精神向外输出的初级形式和最好形式。书的形式兼具社会学研究科学严谨和文学作品意蕴之美的双重特质，这使得这部20多万字283页的大部头阅读起来毫无障碍，并且给我自己文史的修养带来了一次不小的提升。是啊，作为已经在西安“客居”三年的武汉人，我能述说上的关于这片土地的典故历史还真的让人汗颜。

其次，我是对这个叫做曲江的“区”存有无数的好奇和疑问的。作为一个和曲江没有多少历史渊源的外乡人（我的故土武汉也是和西安一样处于这个国家一线城市以外的潜力型内陆城市），我对于曲江的印象和看法比起西安本地人，会少些偏激，少些爱恨，因而会相对客观。我在这片古代帝王之都三年短期居留的时间，也恰恰是曲江乃至西安城市建设加大力度和影响力迅速提升的三年，我有幸从一些侧面以独特的视角观察和体会其中的点点滴滴，其中有偏见有错爱，有一厢情愿的偏执，也有嗤之以鼻的不屑，更多的是对这片迅速崛起的土地的向往和好奇。

最后，那种西安人倔强的气质，还有新曲江人、新曲江建设者骨子里的那种执拗的信念，都在一次一次感染着捧书的人。千万人执着于一项事业，其中最动人的应该是共同的理想主义信念。有人说，理想主义会让你头破血流满身伤痕，没错，理想主义也许会不切实际，但是没有理想主义，那么理想就必然会“中道崩塌”，无以为继。我以为，除了本书扉页所说的“思考路径和操作指南”以外，这本书是有嵌入“教唆”基因的，对于有文化理想，对文化产业抱有期许的热血青年，它具有某种魔力，吸引着年轻人投身这项事业。我以为，这也该是本书的“义务”之一。

我能够不觉疲惫的读完这本书，但是从自上世纪九十年代就已经开启的曲江建设序幕展开至今，将近二十年的时光，这片土地的建设者们，却并不轻松。我想，曲江是相信厚积薄发的，曲江是相信卧薪尝胆、伺机而动的，这期间挫败过，忍辱负重过，但是没有轻言放弃，因为有一个信念始终在支撑着人们投身这项事业，那就是曲江的历史气象。

书中的很多观点都令人耳目一新，这里的新指的不是遣词造句，而是来自内里的创新，“解惑”篇中提到的建设文化管理机制创新的曲江政府，也就是取自国际经验的GNPO模式，具有中国特色的政府非盈利组织运营模式，在这里，政府承担了西方国家非盈利组织的很多责任和角色，成为驱动文化市场繁荣的“第一推动力”。正是因为这一创新机制的建立，文化反哺成为了可能，所以曲江除了担当西安人眼里的“西安后花园”这一角色之外，更是一片创意产业大军出没的蒸蒸热土，文化创意产业一片欢腾，影视剧西安制造、秦腔复兴、古乐申遗、文化产业链打造、动漫产业突围、文化遗产改造与遗址区居民安置等等，还是那句话，令人无法不热血沸腾，通过这部文化报告，西安本地人会对西安城的“重返世界中心”计划更添几分自信；而外地人，则会备受感染。

在阅读的初始，书中最吸引我的是它总结出了许多曲江建设遭遇困境时的创新实践。这些极具创新意味的城市建设方案是独创性的，比如，《破局》篇追述曲江早期起步的历史，恰到好处的将曲江度假区项目面临的“囚徒困境”（p39）与希腊神话中的“戈尔迪死结”（p44）联系起来，并以“大明宫倒叙法”为例，对投资价值链如何使一座城市在整个链条中不断得以升值进行了充分的展示，基于本地特色，向本书的读者群之一——政府相关部门的决策者们展示了一条更为开阔的发展线路。

这个故事，这本书的意义不是单一政府决策层面的，它的真实价值远比这个厚重。全书基于大量翔实的数据调查，大篇幅的数据引用，而不是空洞的评论说教，在现实数据的基础上展开理性讨论，特别有说服力，使得我们对曲江近年的发展脉络有了更为全局和深切的了解，所以我们更能理解这样之所以走这条发展路线的背景和依据。同时，这些理论成果，比如斩断“戈尔迪死结”的“亚历山大之剑”——加价回购，比如阿房宫遗址的城中村改造实践，比如临潼的“金融先导战略”等，能否恰当的运用到其他地区的城市化改造事业至上，能否具备普适意义？这些经验理论是否真的如封面介绍所说“提供了可资借鉴的思考路径和操作指南”，是否适宜全国其他地方学习？

任何一个人的养成，都不可回避的烙印着他的成长背景、他生活的城市所具有的固有底色，我作为同样生长在内陆城市的武汉娃（不能回避的一个事实是，西安经常比照武汉，从各种数据对比上来衡量自己的发展水平），也相当关注这两座城市的发展轨迹和发展路径，相比西安，武汉等大多数城市可供借鉴的地方有限，这无疑决定了“曲江模式”的独有性和“垄断性”，但是，我认为，以文化为旨归的城市建设在任何地方，都是有其内在的统一性的，所以，我并不怀疑这本书的借鉴意义。

后记

当初本科毕业决定报考西安，也是出于一种对这座城市非理性的喜爱，即便是到现在，我也无法清晰地说出爱它的理由，如今已经生活了两年多，对西安这片土地产生了更多更微妙的感情，所以平时都会敏感的关注到那些关于西安的文字，希望通过文字更加深入了解西安，除了历史、文化、经济，还希望从更深层次全面的读懂西安，快速并入这座城市的发展激流，并在这个进程中找到属于自己的位置。
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